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Conducgtorul institu *gl/—
PLAN DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN/ MANAGERIAL
LA NIVELUL CENTRULUI CULTURAL "G.M.ZAMFIRESCU"
Obiectiv Activitati Indicator Responsabilitati Termen

1. Asigurarea mediului | 11 Asigurarea unui nive| - documente/informa’gii Permanent
de control necesar corespunzator de integritate diseminate < o
eficientizarii profesional3 si personals prin: - indrumare/consultangé Conducatorul i La solicitare sau atunci
activitatii - prevederile codurilor de etics si acordata de consilierul de cand este necesar

deontologie, aplicabile
Categoriei de personal

- desfasurarea de activitati de
consiliere eticj a personaluluj
de catre consiliery| pentru etic3

- diseminarea informatiilor
primite in domeniul prevenirii
faptelor de coruptie

etica
diseminarea informatiilor
privind prevenirea
coruptiei

Grupul de lucru/ persoana
desemnat/3 cu gestionarea
problematicii de control
intern/managerial

1.2 Elaborarea/ actualizarea
Regulamentului de organizare si
functionare (ROF) a| institutiei
(dacd este cazul), precum si a fiselor
de post pentru mentinerea
concordantei intre atributiile
institutiei si cele ale personalului
angajat

ROF elaborat/ actualizat,
dupd caz si diseminat
fisele posturilor, elaborate
sau, dup4 caz, actualizate si
asumate prin luare la
cunostinta

Conducatorul institutiei La numirea in functie
sau in momentul
actualizarii acestora
Angajatii institutiei

1.3 Stabilirea cunostintelor si
abilitatilor necesare a fi detinute in
vederea indeplinirij

analiza pentru stabilirea
cunostintelor si abilitatilor
nhecesare a fi detinute in

Conducatorul institutiei Anual si/sau ori de cate
ori se produc schimb3ri
Structura de resurse umane | semnificative in




sarcinilor/atributiilor asociate
fiecarui post, precum si asigurarea
continua a pregatirii profesionale a
personalului angajat si evaluarea
periodica a acestuia in ceea ce
priveste indeplinirea atributiilor de
serviciu

vederea indeplinirii
sarcinilor elaborate

- nevoile de perfectionare a
pregatirii profesionale a
personalului identificate

- evaluare profesionald
anuala realizatd

- cursuride
pregatire/instruire /
formare finalizate

continutul
sarcinilor/atributiilor
posturilor

Conform planificarii
realizate la nivelul
structurii de resurse
umane

1.4.Identificarea functiilor
considerate ca fiind sensibile,
ntocmirea listei de salariati care
ocupa aceste functii si stabilirea
Planului pentru asigurarea
diminuarii riscurilor asociate
functiilor sensibile

- inventarul functiilor
sensibile realizat

- lista persoanelor cu
functiile sensibile realizata

- planul pentru asigurarea
diminuarii riscurilor
asociate functiilor sensibile
elaborat

Conducatorul institutiei

Persoana desemnata cu
gestionarea problematicii de
control intern/managerial

Anual sifsau ori de cate
ori se produc schimbari
semnificative Tn
structura si/sau
organizarea institutiei

1.5. Dezvoltarea cadrului procedural
necesar efectuarii delegarii/
subdelegarii de competente

- procedura privind efectuarea
delegarii / subdelegarii de
competente elaborata,
aprobata si diseminata

Conducatorul institutiei
Angajati
Persoana desemnata cu

gestionarea problematicii de
control intern/managerial

2. Asigurarea
performantei si
prevenirea riscurilor

2.1.Definirea obiectivelor generale
ale institutiei si comunicarea catre
toti angajatii

obiective generale si
obiective specifice, definite/
actualizate

plan de actiune (care
contine obiective generale,
obiective specifice, activitati,
indicatori, responsabili si
termene) asumat la nivelul
institutiei

Conducatorul institutiei
Angajati
Persoana desemnata cu

gestionarea problematicii de
control intern/managerial

Anual sau ori de cate ori
este necesar

2.2. Asigurarea concordantei intre
activitatile necesare pentru

document/analizi/plan de
alocare a resurselor
necesare pentru

Conducatorul institutiei

Angajati

Anual sau ori de cate ori

este necesar RO




atingerea obiectivelor si resursele
alocate

indeplinirea obiectivelor
realizarii activit&tilor
aferente

Persoana desemnat§ cu
gestionarea problematicij de
control intern/managerial

{modificarea
obiectivelor)

2.3. Asigurarea coordonarii actiunilor
intreprinse, in vederea atingerii
obiectivelor stabilite

minute/procese verbale ale
reuniunilor periodice de
analiza a stadiului si
modului de implementare a
activitatilor prevazute;
note/documente de
informare a superiorului
ierarhic cu privire la stadiul
si modul de implementare
a activitatilor prevazute

Conducatorul institutiei
Angajati
Persoana desemnats cu

gestionarea problematicii de
control intern/managerial

Permanent

2.4. Monitorizarea performantelor
pentru fiecare obiectiv/activitate,
utilizdnd In acest sens indicatori
cantitativi si calitativi relevanti

indicatori relevant;
identificati si asumati

plan de actiune (care
contine obiective generale,
obiective specifice, activitati,
indicatori, responsabili Si
termene) asumat la nivelyl
institutiei

Conducatorul institutiei
Angajati
Persoana desemnats cu

gestionarea problematicii de
control intern/managerial

Anual sau ori de cate ori
este necesar
(modificarea
obiectivelor/activittilor)

2.5. Reevaluarea obiectivelor in cazul
modificarii contextului, situatiei ce a
determinat stabilirea obiectivelor

planuri de actiune revizuite
note/analize privind situatia
existentd

Conducatorul institutiei
Angajati
Persoana desemnats cu

gestionarea problematicii de
control intern/managerial

In cazul aparitiei de
modificari

3. imbunatitirea
comunicarii, atat in
interiorul institutiei,
cat si intre aceasta si
partenerii cu care

coopereazd/ gestionarea problematicii de
colaboreazs pentru control intern/managerial

indeplinirea

obiectivelor G,

3.1. Actualizarea inventarulyi
documentelor si a fluxurilor de date
si informatii care intr3 siiesdin
institutie

inventarul documentelor Si
a fluxurilor de date si
informatii
elaborat/actualizat/revizuit

Conducatorul institutiei
Angajati

Persoana desemnati cu

Anual sau ori de cate ori
au loc transformari
semnificative

..'¢V




3.2. Organizarea primirii/expedierii,
Inregistrarii si arhivarii
corespondentei, Tn vederea
asigurarii unui management al
documentelor eficient

procedura internd
elaborata/ revizuits /
actualizatd, aprobata si
diseminata

Conducatorul institutiei
Angajati
Persoana desemnat3 cu

gestionarea problematicii de
control intern/managerial

3.3. Dezvoltarea cadrului procedural
necesar semnaldrii, de catre
angajati, a neregularitatilor aparute

procedura intern3 privind
semnalarea neregulilor
elaboratad/actualizats/
revizuita, aprobats si
diseminatd

Conducatorul institutiei
Angajati
Persoana desemnata cu

gestionarea problematicii de
control intern/managerial

4. Verificarea modului
de exercitare a
sarcinilor si
competentelor

4.1. Elaborarea unor proceduri -
interne privind desfisurarea
activitatilor specifice/proprii din -
cadrul institutiei

inventar al activitatilor
derulate

inventar al activitatilor
procedurabile;
proceduri elaborate,
aprobate si diseminate
angajatilor

Conducatorul institutiei
Angajati
Persoana desemnata cu

gestionarea problematicii de
control intern/managerial

i

4.2. Asigurarea separarii atributiilor
si responsabilitatilor in ceea ce
priveste elementele operationale si
financiare de la nivelul institutiei,
respectiv separarea functiilor de
initiere fatd de cele de verificare

in cadrul procedurilor
elaborate s3 se aplice
principiul separarii functiilor
de initiere, verificare si
aprobare a operatiunilor

Conducatorul institutiei
Angajati
Persoana desemnata cu

gestionarea problematicii de
control intern/managerial

4.3. Dezvoltarea cadrului procedural
necesar asigurarii masurilor
adecvate de supraveghere a
activitatilor derulate

urmarirea includerii in
cadrul procedurilor
elaborate a unor mentiuni
Cu privire la supervizarea
activitatilor care implicd un
grad ridicat de expunere la
risc

Conducatorul institutiei
Angajati
Persoana desemnati cu

gestionarea problematicii de
control intern/managerial

4.4. Dezvoltarea cadrului procedural
necesar gestionarii

elaborarea uneij analize
periodice a circumstantelor
si a modului cum au fost

Conducatorul institutiei

Angajati

Trim 11 2021
Trim 11 2021
Trim 11 2021
Trim 1V 2021
Trim 11 2021




abaterilor/modificarilor/devierilor de
la politicile sau procedurile stabilite

gestionate abaterile in
vederea stabilirii, pentru
viitor, a unor reguli de buna
practica;

documente Intocmite
adecvat si aprobate la nivel
corespunzator, inainte de
efectuarea operatiunilor.

Persoana desemnata cu
gestionarea problematicii de
control intern/managerial

4.5, Asigurarea continuitatii inventar al situatiilor Conducatorul institutiei Trim 11 2021
activitatilor in toate imprejurarile si generatoare de intreruperi
in toate planurile, cu deosebire Tn actualizat Angajati
cel economico-financiar planuri de asigurare a
continuitatii pentru Persoana desemnata cu
prevenire a aparitiei gestionarea problematicii de
situatiilor generatoare de control intern/managerial
intreruperi
4.6. Dezvoltarea cadrului procedural elaborarea si aplicarea unor | Conducatorul institutiei Trim 11 2021
necesar asigurarii unei politici de strategii de control
control adecvate pentru adecvate pentru atingerea Angajati
indeplinirea corecta a obiectivelor specifice
responsabilitatilor si atingerea Persoana desemnata cu
obiectivelor gestionarea problematicii de
control intern/managerial
4.7. Dezvoltarea cadrului procedural emiterea/actualizarea si Conducatorul institutiei Trim 11 2021
necesar asigurarii accesului la comunicarea actelor
resursele materiale, financiare si administrative de Angajati
informationale ale institutiei reglementare a accesului la
resursele materiale, Persoana desemnata cu
financiare si informationale | gestionarea problematicii de
ale institutiei control intern/managerial
5. Asigurarea 5.1. Evaluarea sistemului de control notd/raport privind Conducatorul institutiei Trim 11 2021

desfasurarii
activitatiilor de
evaluare si audit

intern/managerial pe baza
metodologiilor specifice

evaluarea stadiului de
implementare a Planului de
dezvoltare a sistemului de
control intern/managerial

Angajati

Persoana desemnata cu
gestionarea problematicii de
control intern/managerial
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chestionar de autoevaluare
a subsistemului de control
intern/managerial

Situatia sintetica a
rezultatelor autoevaluarii;
Raportul anual asupra
sistemului de control
intern/managerial

5.2. Auditarea sistemului de control
intern/managerial pe baza
metodologiilor specifice

programe/planuri de audit
rapoarte de audit aprobate
recomandari implementate

Primaria Municipiului Satu
Mare

Trim 112021




